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"Çalışmadan , yorulmadan , üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler".

Mustafa Kemal ATATÜRK
İSTİKLAL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, cehreni ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarımız sonra helal...

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadım, hur yasarım.

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, asarım.

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, tasarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,

Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şuheda fışkıracak toprağı sıksan, şuheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cuda.

Ruhumun senden, İlahi, sudur ancak emeli:

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.

Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasım,

Her cerihamdan, İlahi, boşanıp kanlı yasım,

Fışkırır ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;

O zaman yükselerek arsa değer belki basım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey sanlı hilal!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:

Hakkıdır, hur yaşamış, bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!
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ÖĞRETMEN MARŞI

Alnımızda bilgilerden bir çelenk, 
Nura doğru can atan Türk genciyiz. 
Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk; 
Korku bilmez soyumuz.

Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun; 
Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.

Candan açtık cehle karşı bir savaş, 
Ey bu yolda ant içen genç arkadaş! 
Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş; 
Durma durma koş.

Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;
      

Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.

İsmail Hikmet ERTAYLAN
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Kaymakam Sunuşu:

Günümüz dünyası; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik değişimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapıya sahiptir. Ülkeler yenilikçi, stratejik ve proaktif yaklaşımlardan faydalanarak küresel sistemlere uyum sağlamakta, öncü değişimler oluşturma sürecine girmektedir. Bu süreçte hedeflenen sonuçların elde edilebilmesi için, insan kaynaklarının ve kıt kaynakların etkili bir şekilde planlanması, koordine edilmesi ve eşgüdümlenmesi gerekmektedir. Bu doğrultuda tüm kurum ve kuruluşlar beş yıllık stratejik plan hazırlayarak geleceğe yönelik yol haritalarını belirlemektedir. 21. yüzyılın gerektirdiği becerilere sahip, yeniliklere uyum sağlayan, geleceğe güvenle bakan, analitik düşünebilen; değerlerine bağlı, azimli ve üretken nesillerin yetişmesi yönünde faaliyet gösteren ilimiz eğitim kurumlarının öncüsü olan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün hazırlamış olduğu 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planının ilçemize hayırlı olmasını diliyor, çalışmada emeği geçenleri tebrik ediyorum.

                                                                                                                         Ali BUZKAYA

Tomarza Kaymakamı
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İlçe Milli Eğitim Müdürü Sunuşu

Yaşanan süreç sürekli bir değişimi’de beraberinde getirmektedir. Değişime ve onu hızına ayak uyduramayan uluslar her alanda geri kalmaya mahkumdurlar.’’Durma Düşersin’’ ifadesi bunun en güzel örneğidir. Bu bağlamda Milli Eğitim Müdürlüğü olarak bizlerde hızlı değişimlere ayak uydurmak, dönüşüm konusunda Merkez Teşkilatımızın rehberliğinde ‘’ Bizim işimiz ne olmalıdır?’’ sorusunun cevabını birlikte vererek; akıl ve bilimi rehber alan sistemlerin işlevsellik ve pratiklik kazanması noktasında çağımıza uygun yöntemlerle hareket etmek temel ilkemiz olmalıdır. 

          Kurumumuzun ve sistemin değişen ve gelişen yeryüzündeki hızına ayak uydurabilmek doğru planlama, strateji ve vizyonlar mümkün olacaktır. Gelişebilmek, çağa ayak uydurabilmek, uygar uluslar seviyesine çıkıp gökyüzüne hakim olmak; ancak bilimle mümkün olacaktır. M.Kemal Atatürk ‘’ Hayatta En Hakiki Mürşit İlimdir fendir…’’ diyerek bizlerin rehberini en somut biçimde ifade etmiştir. Ülkemizin daha refah, aydın ve uygar bir hale gelmesi eğitimle mümkün olacağı bir gerçektir. Bu süreçte bizlere düşen görev Türk Milli Eğitim sisteminin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda hareket etmek Cumhuriyetimizin 100. Yılında 2024 Eğitim Vizyonu ışığında bakanlığımızın 2024-2028 Stratejik Planları ışığında hazırlanan yol haritasında üzerimize düşen sorumluluğu yerine getirmek olacaktır. 

                                                                                                    Mehmet KURT

İlçe Milli Eğitim Müdürü

ÖNSÖZ
“Sizden hayra çağıran, iyiliği emreden ve kötülükten men eden bir topluluk bulunsun. İşte kurtuluşa erenler onlardır. (Al- i İmran suresi 104)” Ayet-i kerimesinde belirtilen nitelikte insanlar; ahlaklı, erdemli, düşünen, sorgulayan, aklını kullanarak ibret alan ve nihayetinde Allah’ın rızasını kazanarak kurtuluşa ermiş bir topluluk;  Hz. Muhammed (SAV)’in sancağı altında gölgelenme müjdesine mazhar olmuş bir gençlik yetiştirmek en büyük vazifemizdir.

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2014 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler ve aydın din adamları yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

Okulumuzun ve çalışanlarının deneyimleri ve birikimleri sonucunda ortaya çıkan hedefler ve yapılması planlanan çalışmalar planda ortaya konulmuştur.

Planın hazırlanması sürecinde emeklerini esirgemeyen, katılımları ile önemli görevler üstlenen okulumuz Stratejik Planlama Kurulu Komisyonu üyeleri ile bu süreçte görev alan tüm kurul ve komisyonlara ve yönetici arkadaşlarıma teşekkür ederim.

Okulumuz çalışanlarının, stratejik plan uygulaması aşamasında etkin ve önemli görevler üstleneceklerine olan inancım tamdır.

Bununla beraber okulumuz Tomarza Anadolu İmam-Hatip Lisesi her geçen gün güçlenerek gelişecek ve eğitimin öncüsü olarak ülkemiz ve öğrencilerimizin aydınlık yarınlarını kurmasında ışık olmaya devam edecektir.

          Saygılarımla.


Fatih GÜRIŞIK

                                                                                                                                       Okul Müdürü

	BÖLÜM 1: GİRİŞ


1.1. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayılı Cumhurbaşkanlığı yazısı , Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet                              Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın 06.10.2022 tarih ve 60162336 sayılı yazısı ve Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın   "Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları" konulu   2022/21 sayılı Genelgesi ile stratejik planlama sürecinin başlamasına müteakip okul müdürümüz Fatih GÜRIŞIK başkanlığında toplanan öğretmenler kurulumuz, stratejik planlama sürecinde görev dağılımını ve yol haritasını belirlemiştir. Bütün okul çalışanlarının bu sürece katılımı kararlaştırılmıştır.
Stratejik planlamanın ilk aşaması olan durum analizi yapıldı. Okul tarihçesi ve çevre incelemesi ile okul teşkilat şeması okulumuz öğretmenlerinin çalışmaları ile tamamlandı. Paydaşlarımız belirlendikten sonra onlara okulumuzun genel durumları ile ilgili görüşleri soruldu. Okulumuzun paydaşlarının görüşleri ilerleyen aşamalarda ayrıntılı olarak ele alınacaktır. Durum analizinin bir diğer aşaması olan okul içi analiz yapılırken her öğretmene bir konu başlığı verilerek raporlandırması istendi. Okul içi analizde okul yönetimi her türlü belge ve istatistikî bilgiyi öğretmenlere vererek gerçekçi sonuçlar elde edildi. 

Durum analizinin tamamlanmasından sonra okulumuz öğretmenler kurulu veli ve öğrenci temsilcilerinin katılımı ile toplanarak GZTF analizini yaptı. GZTF analizi yapılırken durum analizinden istifade edildi. Ayrıca beyin fırtınası yöntemi ile yeni fikirler ortaya çıkarıldı. Bu toplantıda okulumuzun vizyonu, misyonu ve ilkeleri yazıldı. 

Okulumuzun kendi öz kaynakları ile (maddi ve manevi) yapabileceği iyileştirme çalışmaları çeşitli veri toplama yöntemleri kullanılarak, paydaşlarımızın önerilerini de dikkate alarak belirlendi ve stratejik amaçlar olarak bu çalışmada yer aldı. Öz kaynaklarımızla yapılamayacak iyileştirmeler için merkezi bütçe kaynaklarının ne derece kullanılabileceğine yönelik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile görüş alışverişinde bulunuldu. Buna yönelik amaçlar da raporumuzda yer almıştır. 

Stratejik amaçlarımızı belirledikten sonra performans değerlendirme, zaman ve görevliler ile maliyet cetveli çıkarıldı. Son olarak yapılan bütün çalışmalar tamamlanarak baskıya hazır hale getirildi. 

Stratejilerin Belirlenmesi;

Okul Strateji Geliştirme Kurulu üyelerimiz tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.
Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

2. Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları dikkate aldık;

a) İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Taslağı ile uyumlu olmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,

b) Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c) Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

d) Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.


3. GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.


4.  Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet "bizi amacımıza ulaştırır mı" sorgulaması yapıldı.


5.    Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

8.
  Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak her bir stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi ortaya çıkartıldı. 
9.
  Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetinin
maliyetlendirilmesi yapıldı.

1.3.STRATEJİK PLAN EKİBİ

· Stratejik Plan Ekibi Listesi

	Adı ve Soyadı
	Unvanı
	Ekipteki Görevi

	Turgay İMDAT
	Müdür Yardımcısı
	Başkan

	Handan Ezgi TÜYLEK
	Öğretmen
	Koordinatör

	Enes KIZILIRMAK
	Öğretmen
	Maliyetlendirme Ekibi

	Türkan ÇAKMAK
	Öğretmen
	Eğitim-Öğretimde Kalite Ekibi

	Meryem M.BOSTANCI
	Öğretmen
	İstatistik Ekibi

	Hüseyin Metehan ÜNLÜ
	Öğretmen
	Baskı Tasarım Ekibi

	Rabia Büşra KILIN
	Öğretmen
	AR-GE Ekibi

	İbrahim ÖZTÜRK
	9.sınıflar temsilcisi öğrenci
	Temsilci Ekip Üyesi

	Ömer KÖSE
	10.sınıflar temsilcisi öğrenci
	Temsilci Ekip Üyesi

	Samet Menekşe
	11.sınıflar temsilcisi öğrenci
	Temsilci Ekip Üyesi

	Osman KARAMAN
	12.sınıflar temsilcisi öğrenci
	Temsilci Ekip Üyesi

	Bilal NALBANT
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Sivil Toplum Ekibi

	Halil BALKAŞ
	Veli
	Sivil Toplum Ekibi

	Bülent TOPALOĞLU
	Cumhuriyet Mahallesi Muhtarı
	Yerel Yönetim Ekibi

	Davut ŞAHİN
	Tomarza Belediye Başkanı-Veli
	Yerel Yönetim Ekibi

	Abdullah BENLİ
	Öğretim Üyesi
	Danışma Kurulu Üyesi

	Mürsel GÖKDERE
	Tomarza Müftüsü
	Protokol İmzalanmış Kurum Amiri

	Cemil BAYRAM
	Emekli Din Görevlisi
	Sivil Toplum Örgütü Temsilcisi(KİMDER)


OKULDA KURULU STRATEJİK PLAN EKİBİNE ENTEGRE DİĞER EKİPLER

	1-Sosyal-Kültürel Etkinlikler ve Paydaş İletişimini Geliştirme Ekibi 
	2- Akademik Başarıyı Artırma Ekibi

	ENES KIZILIRMAK- KOORDİNATÖR
	TÜRKAN ÇAKMAK- KOORDİNATÖR

	3-Öğrenci Motivasyon ve Problem Çözme Ekibi
	4- Kurum Kültürünü Koruma ve Geliştirme Ekibi

	HÜSEYİN METEHAN ÜNLÜ- KOORDİNATÖR
	MERYEM MÜBERRA BOSTANCI- KOORDİNATÖR

	5-İŞ GÜVENLİĞİ VE OKUL ARAÇ VE GEREÇLERİNİ ETKİN KULLANMA EKİBİ
	6-MADDE BAĞIMLILIĞI VE ŞİDDETİ ÖNLEME EKİBİ

	HANDAN EZGİ TÜYLEK- KOORDİNATÖR
	RABİA BÜŞRA KILIN- KOORDİNATÖR


1.4. ÇALIŞMA TAKVİMİ
	No
	Faaliyet
	2019-2023
	Ocak.2023
	Şubat. 2023
	Mart. 2023
	Nisan. 2023
	Mayıs. 2023
	Haziran.2023
	Temmuz.2023
	Ağustos. 2023
	Eylül. 2023
	Ekim. 2023
	Kasım. 2023
	Aralık. 2023

	1
	Okullarda stratejik planlama çalışmaları ve okul geliştirme çalışmaları konulu hizmetiçi eğitim seminerlerinin alınması
	· aa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Stratejik yönetim ve planlama konusunda toplantıların yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Durum analizinin yapılması

-
İstatiski verilerin toplanması

-
GZFT analizinin yapılması

-
Sorun alanlarının belirlenmesi

-
Paydaş tespiti ve analizi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Misyon, vizyon, ilke ve değerlerin belirlenmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Stratejik amaç ve hedeflerin tespiti / belirlenmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Faaliyet, proje ve eylem planının hazırlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Stratejik planın bir format halinde yazılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Maliyetlendirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Stratejik planın son halinin verilmesi ve onay işlemi.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Stratejik planın il stratejik planlama birimine teslimi. İç ve dış paydaşlara sunulması.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1.5.ÇALIŞMA PLANI İŞ AKIŞI


1.6. PLANIN AMACI
	AMAÇ

	Hazırlamış olduğumuz stratejik plandaki doküman okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini açığa çıkarıp zayıf yönleri ile dışarıdaki fırsat ve tehditleri de göz önünde bulundurarak, eğitim alında ortaya konulan kalite standartlarını yakalamak üzere yeni yöntem ve stratejiler geliştirmeyi hedeflemekteyiz.

Buna göre yeni hedefler belirlemeyi amaçlamaktayız


1.7. PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Tomarza Anadolu İmam-Hatip Lisesi'nin 2024-2028 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır




1.8. PLANIN DAYANAĞI

(STRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI)

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	5
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	6
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	7
	Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı

	8
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	9
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı

	10
	Diğer Kaynaklar

	11
	2022/21 nolu genelge


	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· Lise öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi



	GENEL BİLGİLER



	TEMEL BİLGİLER
	İLETİŞİM BİLGİLERİ

	KURUM KODU 
	170969
	KURUM MÜDÜRÜ
	Fatih GÜRIŞIK

	KURUM ADI        
	Tomarza Anadolu İmam-Hatip Lisesi
	TELEFON
	(352) 661 54 02 

	KURUM TÜRÜ      
	Anadolu İmam-Hatip Lisesi
	FAX 
	(352) 661 52 09

	YERLEŞİM YERİ  
	Şehir
	E-POSTA
	teaihl38@gmail.com

	HİZMETE GİRİŞ YILI    
	1978
	ADRES
	Şıhbarak Yolu Üzeri Cumhuriyet Mahallesi Tomarza-KAYSERİ

	MERNİS BİNA KODU
	4699953
	MERRNİS ADRES KODU
	2541415846


	ARSA VE BİNA BİLGİLERİ

	PAFTA NO          
	38
	BİNA ALANI(m2)         
	600

	PARSEL NO        
	4
	AÇIK ALANI(m2)            
	10000

	 
	TOPLAM ALANI(m2)      
	10600

	BİNA SAYISI     
	3
	DERSLİK SAYISI
	KULLANILAN     
	6

	MÜLKİYETİ         
	Vakıf
	
	KULLANILMAYAN
	9

	KİRA DURUMU    
	Kira Ödenmiyor
	
	TOPLAM             
	15

	ISINMA ŞEKLİ    
	Doğalgaz
	LABORATUVAR
	FİZİK              
	0

	YAKIT TÜRÜ       
	Doğalgaz
	
	KİMYA
	0

	LOJMAN SAYISI
	KALORİFERLİ    
	---
	
	BİYOLOJİ
	0

	
	SOBALI             
	---
	BT SINIFI                                        
	0

	
	DOĞALGAZLI
	+
	KÜTÜPHANE                                 
	1

	
	TOPLAM            
	---
	Toplam
	16


	EĞİTİM OLANAKLARI

	KÜTÜPHANE
	
	BİLİŞİM / BİLGİSAYAR

	Afiş,Atlas,Harita v.b.   
	0
	
	BİLGİSAYAR SAYISI
	BT SINIFI
	0

	Kitap                          
	3524
	
	
	DİĞER
	9

	CD                              
	---
	
	
	TOPLAM
	9

	VCD                            
	---
	 
	İNTERNET
	1

	DVD                           
	---
	
	YAZICI
	7

	Video Kaset                
	---
	
	TARAYICI
	7

	
	AKILLI TAHTA
	8

	
	PROJEKSİYON
	3


	ÖĞRENCİ DURUMU

	
	9. Sınıf
	10. Sınıf
	11. Sınıf
	12. Sınıf
	TOPLAM

	Erkek
	36
	25
	24
	17
	102

	Kız
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplamlar
	36
	25
	24
	17
	102

	Şube Sayısı
	2
	2
	1
	1
	5


	PERSONEL NORM DURUMU

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı
	Bölüm Şefi
	Şef
	 Öğretmen
	Ücretli Öğretmen
	Memur
	Geçici İşçi
	Hizmet Alımı 
	İşkur
	TOPLAM

	Mevcut
	Erkek
	1
	1
	2
	0
	0
	2
	0
	0
	4
	0
	0
	6

	
	Bayan
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	1
	0
	0
	0
	4

	
	Toplamlar
	1
	1
	2
	0
	0
	5
	0
	1
	4
	0
	0
	10

	İhtiyaç
	0
	0
	0
	0
	0
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	7


	ÖĞRETMEN NORM DURUMU

	
	Türk Dili Ve Edebiyatı
	Matematik
	İngilizce
	Beden Eğitimi
	Coğrafya
	İHL Meslek Dersleri
	Tarih
	Biyoloji
	Fizik
	Kimya/Kimya Teknolojisi
	Felsefe
	Rehber Öğretmen
	Toplam

	Mevcut
	Erkek
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	6

	
	Bayan
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	3

	
	Toplamlar
	1
	0
	1
	1
	1
	3
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	9


a)Okulun Tarihçesi

Okulumuz Tomarza İmam Hatip Lisesi 1 Ocak 1978 yılında geçici bir binada eğitim öğretime açılmış, Şuan ki binamızın temeli ise 1979 yılında Tomarza İmam Hatip Lisesi Yaptırma ve Yaşatma Derneği tarafından atılmıştır. 1986 yılına kadar tamamı vatandaş katkısı ile tip proje olarak yaptırılmış ve tamamlanmıştır. 1982 yılında ise T.C. Diyanet vakfına İmam Hatip Lisesi dışında başka bir amaçla kullanılmamak üzere devredilmiştir. 4500 m2 arsa ile tapusu T.C. Diyanet Vakfındadır.


Başlangıçta sobalı olan binamız 1987 yılında kömürlü kalorifer sistemiyle donatılmıştır. 2002 yılında 1. ve 2. kat, 2011 yılında ise tüm bina pencereleri pimapen olarak değiştirilmiştir.


Binada herhangi yapısal bir değişiklik yapılmamıştır. Öğretim binasına ilaveten 1992 yılında 6 adet lojman ve 200 öğrenci kapasiteli pansiyon binası yaptırılmış, yeni bina ile birlikte eğitim öğretim binası fuel oil yakıtlı merkezi kalorifer sistemine bağlanmıştır. 2008 yılında kalorifer sistemi tekrar kömürlü sisteme çevrilmiştir. Ek tatbikat camii yaptırılmıştır. 

1994 yılında dernek marifeti ve vatandaş katkısı ile zemin kat yemekhane olarak kullanılmak üzere 5 katlı ek öğretim binası müstakil fuel oil kaloriferli olarak yaptırılmış, 2009 yılında kalorifer sistemi yenilenerek kömürlü sisteme çevrilmiştir. Yapılan ek binanın depreme dirençsiz olduğunun tespit edilmesiyle 2012 yılında vakıf adına İlçe Müftülüğü tarafından yıktırılmıştır.

2016 yılında ise okul idaresi ve hizmetlilerinin gayretiyle okumuza zemin kattaki iki sınıfın birleştirilmesi suretiyle çok amaçlı bir salon kazandırılmıştır.

Tüm sınıflara Fatih Projesi kapsamında etkileşimli tahta montajı yapılmış, öğrenci ve öğretmenlerin kullanımın sunulmuştur.

Okulumuz, 30/05/2022 tarih ve 50641183 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı onayı ile proje okulu Sosyal ve Fen Bilimleri programına dönüştürülmüştür.

Kurum binamızda faaliyette bulunan herhangi başka bir kurum veya birim bulunmamaktadır.

b)Okulun Özellikleri: (Yatılı, Gündüzlü, Karma)

Yatılı ve Erkek Anadolu İmam-Hatip Lisesi
c)Öğrenci Başarıları:
	TABAN PUANLARIMIZ/ORTAOKUL BAŞARI PUANLARIMIZ
	

	Yıl
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Puan
	173,7421
	SINAVSIZ-47
	SINAVSIZ-46
	SINAVSIZ-48
	SINAVSIZ-49
	SINAVLI-174,14
	SINAVLI-171,28


Okulumuz yükseköğretime öğrenci yerleştirme istatistikleri:
	PROGRAM TÜRÜ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	LİSANS
	9
	9
	0
	3
	3
	1

	ÖN LİSANS
	3
	4
	2
	7
	4
	3

	AÇIKÖĞRETİM LİSANS
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	AÇIKÖĞRETİM ÖN LİSANS
	3
	1
	
	0
	0
	0

	                       MEZUNA KALAN
	4
	8
	17
	22
	15
	14


d) Ulusal-Uluslararası-Yerel Başarıları
2019 yılında okulumuz Milli Eğitim ve Sağlık Bakanlığı tarafından ortaklaşa yürütülen “Sağlıklı Okul, Temiz Okul Kampanyası” ve “Beyaz Bayrak Projesi” kapsamında sağlık ve temizliğin sembolü Beyaz Bayrak için başvuru yapmış olup tüm kriterleri yerine getirmiştir. 01/07/2019 tarihinde 2019-456 sayılı belge numarası ile Beyaz Bayrak ödülünü almıştır.

ERASMUS KA101 Personel Hareketliliği kapsamında proje sahibi olarak İspanya ortaklığı ile “Din Öğretimi” üzerine proje başvurusu yapmıştır.

Okulumuz ilçede düzenlenen futbol müsabakalarında her yıl ilk 3’e girmektedir.2018-2019 yılı Tomarza Liseler arası futbol müsabakalarında ilçe birincisi olmuştur.

Daha önemlisi okulumuz grekoromen ve serbest stil güreş müsabakalarında Kayseri ve Türkiye dereceleri yapmıştır.

Çanakkale Şehitleri Şiiri okuma yarışmasında ilçe birincisi, okulumuz öğrencisi olmuştur.

Okulumuz, Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün Kuran-ı Kerim okuma yarışması, ezan okuma yarışması ve Arapça bilgi yarışmalarına katılmaktadır.

Okulumuz,2021-2022 eğitim-öğretim yılında okul sporları dalında güreş ve bilek güreşi alanlarında Kayseri ilinde ve bölgede birincilikler ve Türkiye’de bilek güreşinde sağ ve sol kolda üçüncülük elde etmiştir.

	TOMARZA ANADOLU İMAM-HATİP LİSESİ
	ORGANİZASYON ŞEMASI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	

	
	
	
	MUAMMER KUŞ
Geçici İşçi Temsilcisi
	
	1- Okul Temizlik
	2- İş yeri temsilcisi
	3- Santral
	4- Doğalgaz Kazan Dairesi
	
	
	
	
	 

	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	 
	
	
	
	HÜSEYİN METEHAN ÜNLÜ
    Rehber Öğretmen
	
	1- Öğrenci işler
	2- Öğrenci başkanlıklarını                                           organize
	3- Kulüp faaliyetleri
	4- Sınıf öğretmenlikleri
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	FATİH GÜRIŞIK
Okul Müdürü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	TURGAY İMDAT
Md. Yrd.
	
	1- Öğrenci işleri
	2- Zümre Başkanlıkları
	3- Sosyal Etkinlikler Kurulu
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	 
	
	
	MUSTAFA ERTUĞRUL
Md. Yrd.
	
	1- Hizmetli personeli
	2- Erkek Pansiyon
	3- Revir
	4- Yemekhane
	5-İş Sağlığı ve Güvenliği
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	ŞAMİL ALKIŞ
Md. Yrd.
	 
	1- Satın Alma
	2- Disiplin
	3- Plan-Program
	4- Temizlik işler
	5- İstatistik
	
	
	
	 


Ödül durumu
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2019-2020
	6
	14
	17

	2020-2021
	8
	12
	15

	2021-2022
	5
	16
	15

	2022-2023
	7
	19
	17


Disiplin durumu
	ÖĞRENCİ SAYILARI



	Yıllar
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Kınama
	Uzaklaştırma

	2019-2020
	0
	0
	0
	0

	2020-2021
	4
	2
	1
	1

	2021-2022
	7
	5
	3
	2

	2022-2023
	11
	7
	5
	2

	Sosyal etkinlikler durumu
	
	
	

	SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	Yıllar
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2019-2020
	0
	0

	2020-2021
	5
	10

	2021-2022
	5
	13

	2022-2023
	5
	21


Sınıf Tekrarına Kalan Öğrenci Sayıları

	Yıllar
	Öğrenci Sayısı
	Sınıfta Kalan öğrenci sayısı

	2020-2021
	105
	11

	2021-2022
	109
	9

	2022-2023
	101
	4


1)Fiziki İmkanlar

	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Derslik
	15

	2
	Bilişim Teknolojileri Sınıfı
	0

	3
	Fizik Laboratuarı
	0

	4
	Kimya-Biyoloji Laboratuarı
	0

	5
	Spor Odası
	1

	6
	Arşiv Odası
	1

	7
	Kütüphane(3420 kitaplık)
	1

	8
	Müdür Odası
	1

	9
	Müdür Yardımcısı Odası
	3

	10
	Rehberlik Servisi
	1

	11
	Öğretmenler Odası
	1

	12
	Depo
	3

	13
	Memur Odası
	0

	14
	Çok Amaçlı Salon
	1

	15
	WC
	3


Binaların Özellikleri

Binamız betonarme olarak inşa edilmiş 2017-2018 eğitim-öğretim yılında yeni binasında hizmete girmiştir. Binamız 1400 metrekare bir alanda zemin kat üzerine 3 (üç) katlıdır. Katı Yakıt-kömür sistemiyle ısıtılmakta olup elektrik ile aydınlatılmaktadır. 
BİNA BİLGİLERİ

	ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ
	OKUL
	PANSİYON
	LOJMAN

	Bina Sıra No
	1
	2
	3

	İli
	Kayseri
	Kayseri
	Kayseri


	İlçesi
	Tomarza
	Tomarza
	Tomarza

	Mahalle
	Cumhuriyet
	Cumhuriyet
	Cumhuriyet

	Ada No
	38
	38
	38

	Parsel No
	20
	20
	20

	Yüzölçümü ( m2 )
	4500
	1500
	1500

	Kat İrtifakı mı ( E / H )
	H
	H
	H

	Kat Mülkiyeti mi ( E / H )
	H
	H
	H

	Cadde
	Toklar
	Toklar
	Toklar

	Bina Kap No
	84
	85
	86

	Edinme Şekli
	Diyanet Vakfı
	M.e.b - Dernek
	M.e.b - Dernek

	Tahsis Tarihi
	1978
	1992
	1992

	Tahsis No
	84
	85
	86

	İnşaat Sınıfı
	Normal
	Normal
	Normal

	İnşaat Türü
	Betonarme
	Betonarme
	Betonarme

	Kat Sayısı
	4
	4
	4

	Daire Sayısı
	0
	0
	6

	Bina Kullanımda mı ( E / H )
	E
	E
	E

	İnşaat Bitiş Tarihi
	1986
	1992
	1992

	Kullanma Tarihi
	1979
	1992
	1992

	Lojman Sayısı
	0
	0
	1

	Isınma Şekli
	Doğalgaz
	Doğalgaz
	Doğalgaz

	Misafirhane var mı ( E / H )
	H
	H
	H

	Kapıcı Dairesi var mı ( E / H )
	H
	H
	H

	Sıcak Su Var mı ( E / H )
	E
	E
	E

	Güneş Enerjisi Var mı ( E / H )
	H
	E
	H

	Asansör Var mı ( E / H )
	H
	H
	H

	Hidrofor Var mı ( E / H )
	H
	H
	H


2)Derslikler

Okulumuzda şu anda 15 adet derslik mevcuttur. Şuan aktif olan 6 derslik mevcut olup dersliklerimizde akıllı tahta bulunmaktadır. Sınıflar ortalama 17 öğrenciden oluşur(102/6)

3) Kütüphane Durumu
Okulumuzda 3524  adet kayıtlı kitaba sahip bir kütüphanemiz bulunmakta olup ihtiyacı karşılamaktadır. Kütüphanemizde Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ortaöğretim için tavsiye edilen 100 Temel Eser mevcuttur. 


Öğrencilerimizin kütüphanemize ilgisi oldukça yüksek olup; kitap ve kütüphane işleri Kütüphanecilik Kulübümüz tarafından yürütülmektedir.

Her yıl yeni çıkan kitaplar kütüphanemize kazandırılmaya çalışılmaktadır.
4)Laboratuar ve BT Sınıfı Durumu
Okulumuzda fizik-kimya-biyoloji laboratuvarı ile  BT sınıfı bulunmamaktadır.
5)Depo ve Arşiv Durumu

Okulumuzda bir (1) adet arşiv odası, 1 (bir) adet depo mevcuttur. 
6)Spor Salonu Durumu


 Öğrencilerimizin ders dışı zamanlarında basketbol, voleybol ve masa tenisi oynayabilecekleri, ayrıca olumsuz hava koşullarında Beden Eğitimi derslerini yapmak için spor odamız ve açık basket sahamız mevcuttur. 
7)İdare Odaları

Okulumuzda bir müdür odası, 3 müdür yardımcısı odası, 1 memur odası ve bir öğretmenler odası bulunmaktadır.

İdari odalarımızın tamamında kesintisiz internet bağlantılı bilgisayarlar ve başta lazer yazıcılar olmak üzere çevre birimleri mevcut olup donatım yönünden standartlara uygun seviyededir.

8)Rehberlik Servisi 

Okulumuzda öğrenci ve velilere rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetlerinin verildiği 1 adet Rehberlik Servisi mevcuttur.

9)Diğer Sosyal Faaliyetler İçin Ayrılmış Olan Yerler


Okulumuzda bir adet çok amaçlı salonumuz mevcut olmakla birlikte konferans, seminer, toplantı, tiyatro, yarışma vb. sosyal-kültürel faaliyetleri gerçekleştirmeye uygun donanıma (sahne, koltuk, ses sistemi) sahip hale getirilmiştir.

10)Bahçenin Alanı
Okulumuz 10.000  metrekarelik bir bahçeyi kullanmaktadır. Okulumuz alanına giriş yapılabilen güneyde yaya giriş kapısı mevcut olup güneydoğu cephesinde ise araç-yaya giriş kapısı mevcuttur. Okulumuzun girişlerinde nizamiye kulübesi ve güvenlik görevlisi mevcut değildir.
Okulun bahçesinde yeşil alan için ayrılan kısımda çimlendirme ve ağaçlandırma çalışması yapılmıştır.
11)Okulun Güvenliği
Okulumuz ve pansiyonumuz  24 saat gece görüşlü renkli iç ve dış cephe kameralı güvenlik sistemiyle (32 Adet) korunmaktadır. Ön bahçe kapısında güvenlik noktası ve kapıda özel güvenlik görevlisi mevcut değildir.
Okulun çevresinde internet ve oyun salonları ve kafelerin bulunmaması güvenlik açısından en büyük şansımızı oluşturmaktadır.

12)Teknolojik Alt Yapı:

Tüm idari birimlerde ve öğretmenler odası, rehberlik servisi gibi bölümlerde bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır. 
          Okulumuzda 4 adet çok fonksiyonlu fotokopi makinesi, 1 dokuman kamera ve baskı makinemiz bulunmaktadır.


  Okulumuzun içinde ve dışında kablosuz ses yayın sistemi bulunmaktadır.

13)Kantin Durumu: 

Okulumuzun; bir kantini bulunmamaktadır. 
14)Kütüphane Kullanımı:

Normal Kütüphane Kullanım
	Kullanıcı Bilgileri
	T
	E
	K

	Kütüphaneden Yararlanan Öğrenci Sayısı
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	Kütüphaneden Ödünç Kitap ve Materyal Alan Öğrenci Sayısı
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Son Üç Öğretim Yılı Okul Aile Birliği Gelir Giderleri

	Okul Aile Birliği Gelir-Gider Durumu 

	Yıl
	Önceki Yıldan Devreden
	Yıl İçerisindeki Gelirler (kira, bağış, etkinlik vb.)
	Toplam Gelir

(önceki yıldan devreden + yıl içindeki gelirler)
	Gider

	2020
	828,31 TL
	1.693,41 TL
	2.571,72 TL
	828 TL

	2021
	1.693,72
	15.273,25 TL
	16.966,97 TL
	7.516,40 TL

	2022(Denetim Tarihine Kadar)
	9.450,57 TL
	8.889,20 TL
	18.339,77 TL
	6.000 TL

	Denetim Tarihi İtibariyle Birlik Hesabındaki Tutar: 12.339,77 TL


3.1. Paydaş Analizi


3.1.1.
İç Paydaşlar
1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.

2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı

Zaman da uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden

       destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

Mezunlar Derneği: Mezunlarla bütünleşmeyi sağlar.

Memurlar: Görevli personeldir.

Destek Personeli: Görevli personeldir.

3.1.2.
Dış Paydaşlar

1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetine lojistik destekçileri olmaları beklenir.

2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan
stratejik bir dış paydaştır.

3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi

      konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır.
3.1.3.İç Paydaşlar
	
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alanlar
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	· 
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	· 

	Mezunlar Derneği
	
	
	· 
	
	
	· 

	Memurlar
	
	· 
	· 
	
	
	

	Destek Personeli
	
	· 
	· 
	
	
	


3.1.4. Dış Paydaşlar
	
	
	
	
	
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Medya
	
	
	
	
	· 
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	· 
	


3.1.5. Paydaş Hizmet Matrisi

	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim

ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve

sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	· 
	· 
	

	Öğretmenler
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	Öğrenciler
	· 
	
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	

	Veli
	· 
	
	· 

	
	· 
	· 
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	· 
	· 
	
	
	
	
	

	Mezunlar
	
	
	· 
	
	
	· 
	· 
	

	Memurlar
	· 
	
	· 
	· 
	
	
	
	

	Destek Personeli
	· 
	
	
	· 
	
	· 
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	Medya
	
	
	· 
	
	
	· 
	· 
	· 

	Üniversiteler
	
	
	· 
	· 
	
	
	· 
	

	Sivil Toplum
	
	
	· 
	· 
	
	· 
	
	· 


	· Çok güçlü
O Orta derecede ilişkili
©Düşük derecede


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	
	
	
	
	
	
	

	
	İŞARETLENME ORANLARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%44
	%26
	%15
	%12
	%2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%30
	%36
	%15
	%14
	%5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%38
	%36
	%16
	%3
	%6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%21
	%26
	%26
	%12
	%14

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%36
	%26
	%18
	%12
	%7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%19
	%29
	%18
	%17
	%16

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%29
	%28
	%16
	%16
	%9

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%37
	%26
	%10
	%12
	%14

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	%28
	%28
	%12
	%10
	%22

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%26
	%24
	%14
	%14
	%23

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%19
	%23
	%15
	%15
	%26

	12
	Okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%35
	%28
	%8
	%14
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%17
	%28
	%22
	%17
	%17

	
	
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	
	
	
	
	
	
	

	
	İŞARETLENME ORANLARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar , çalışanların katılımıyla alınır.
	%12,5
	%87,5
	
	
	

	2
	Kurumumuzdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir .
	%75
	%25
	
	
	

	3
	Her türlü  ödüllendirmelerde adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%37, 5
	%62, 5
	
	
	

	4
	Kendimi okulunun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%25
	%50
	%12,5
	%12,5
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sağlar .
	%12,5
	%37,5
	%25
	%25
	

	6
	Okul , teknik araç ve gereçler yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%37,5
	29%%12,5
	
	%50
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik kültürel ve sosyal faaliyetler düzenlenir.
	%37,5
	29%%12,5
	
	%50
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%50
	%50
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	
	%87,5
	%12,5
	
	

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir.
	%62,5
	%37,5
	
	
	

	11
	 Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır
	%50
	%50
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin tahsis edilmiş yerler yeterlidir..
	%12,5
	%37,5
	%37,5
	
	%12,5

	13
	Alanıma ilişkin  yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	%62,5
	%25
	%12,5
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	
	
	
	
	
	
	

	
	İŞARETLENME ORANLARI
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%62,5
	%37,5
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%37,5
	12,5
	%50
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%37, 5
	%62, 5
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	%37,5
	%12,5
	%50
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%12,5
	%37,5
	%25
	%25
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%50
	%12,5
	%12,5
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%37,5
	29%%12,5
	
	%50
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%50
	%50
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	%87,5
	%12,5
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%62,5
	%37,5
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%50
	%50
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%12,5
	%37,5
	%37,5
	
	%12,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%62,5
	%50
	
	
	


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
Öğrenci Anketi Sonuçları:

1) Öğrencilerimiz okul idaresi ve öğretmenlerle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini, kendilerini güvende hissettiklerini belirtmişlerdir.

2) Öğrencilerimiz kantin olmaması olumsuz görüş bildirmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

1) Öğretmenlerimiz kurumumuzun adil, tarafsız olduğunu, kendilerini geliştirme imkanı verdiği ve teşvik ettiğini belirtmişlerdir.

2) Öğretmenlerimiz okul ortamının paylaşımcı olduğunu belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

1) Velilerimiz okul çalışanları ile diyaloglarının iyi olduğunu, zamanında bilgilendirdiklerini, e okulu düzenli takip ettiklerini, güvenlik önlemlerinden memnun olduklarını belirtmişlerdir.

2) Velilerimiz okulun temizlik ve bakımından, araç gereç yönünden çok yeterli olduğunu belirtmişlerdir.

4.1. PEST ANALİZİ  ((POLİTİK-YASAL, EKONOMİK, SOSYO-KÜLTÜREL, TEKNOLOJİK ANALİZİ) 
6.1. Politik Durum

1. Öncelikle bakanlık, il, ilçe stratejik planları incelendi, okulumuzun yasal yükümlülükleri, personelimizin hak ve sorumlulukları belirlendi, gerekli kurul ve komisyonlar oluşturuldu. Bu çalışmalar esnasında okul destek personel sayımızın yetersiz olduğu görüldü.

2. Yeni öğretim programlarının benimsendiği, öğrenci merkezli eğitime önem verildiği, okul personelimizin genç, dinamik ve istekli olduğu tespit edildi.

3. Öğrenci velilerimizin genelde çok duyarlı, ilgili, istekli olmadıkları, okul aile birliği ile işbirliğinin istenilen düzeyde olmadığı tespit edilmiştir.

4. Okulumuz ile ilgili yapılan çalışan, öğrenci, veli ve toplum memnuniyet anketlerinin çok olumlu, ümit verici olduğu tespit edilmiştir.

4.2. Ekonomik Durum

1. Okulumuzun bulunduğu bölgenin insanı genellikle çiftçi, esnaf ve memurdur.  Öğrencilerimizin çoğunluğu çevre mahallelerden gelmektedir. Sosyo- ekonomik durumu orta ve dar gelirliler gurubundadır.

2. Okulumuzun okul-aile birliği geliri oldukça azdır. Bakanlığımızca her yıl düzenli olarak genel bütçeden okulumuz ihtiyaçları için ödenek geldiği görülmektedir. Okulumuz binası sağlam ve yeni görünmektedir ve çevre düzenlemesine ihtiyaç duyulmaktadır.

4.3. Sosyal Durum

1. Bölge insanı yeni yeni dışarıdan gelen memur velilerinin katkıları ile de eğitimin önemini kavramış olup, çocuklarını okutmanın çabası içine girmişlerdir.

2. Aşırı bir göç hareketliliğinin olmasının yanı sıra  bölgemize gelen ve giden memur velilerimiz ve çalışmak amaçlı gelen isçi velilerimiz eğitimimizi olumlu yönde etkilemektedirler.

3. Bölge şartları, işsizlik, sosyalleşme, geleneklerden uzaklaşma, kültürel değerlerimizdeki değişim gibi nedenlerden dolayı parçalanmış, bölünmüş, bozulmuş aile yapılarında artış gözlenmektedir.

4.4. Teknolojik Durum

1. Teknolojide yaşanan hızlı gelişim ve bu gelişime paralel olarak oluşan yeniliklerin toplum tarafından benimsenmesi ile teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim, bilgilere erişim, olanakları artmaktadır.

2. Ancak teknolojideki bu hızlı gelişim ve yenilikler, kullanım amacına göre tehditler içermekte ve kötü alışkanlıklar da kazandırmaktadır. Çevremizdeki bazı internet salonları bilinçsizce kullanılmaktadır.

3. Eğitim sistemimiz de e-devlet, e-okul uygulamalarından olumlu yönde faydalanmaktadır.

4. Okulumuzda da internet bağlantısı ve bilgi iletişim sınıfı bulunmakta ve okul personeli ile öğrencilerimiz azami ölçüde faydalanmaktadırlar.

Dış Çevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yönden çevre analizi yapılarak, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gereken faktörleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya çıkarmak için yaptığımız bir analizdir. Bu analizde okulumuzun gelişmesine katkı sağlayacak maddeleri fırsat, aksine gelişimini engelleyebilme potansiyeline sahip olanları ise tehdit olarak ele aldık. 
	POLİTİK/HUKUKİ(POLİTİK EĞİLİMLER )
	İLİŞKİ

	-AB projeleri ve yenilikler
	Hizmet kalitesini yükseltir

	Yeni meslekler ve yeni iş olanakları
	Rekabet kurarlar


	EKONOMİ
	İLİŞKİ

	Değişen ve büyüyen ekonomi
	Bilimsel çalışmalara verilen desteğin artması,

Eğitimli yetişmiş insan gücüne katkıda bulunmak

	Rekabetin artması
	Ülke ekonomisi ve kalkınmasına olan talebin 

artması

Hizmet sektörünün gelişmesine katkıda bulunur.

	-Öğrenci-veli profilinin ekonomik açıdan düşük 

olması  
	Okul gelişimine olumsuz ekonomik etkide bulunur


	SOSYAL/KÜLTÜREL
	İLİŞKİ

	Öğrenci velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması
	Toplumun kültürel ve eğitim düzeyinin gerilemesi

	Öğrenci-veli profilinin sosyo-kültürel açıdan yetersiz seviyede olması
	 Kültürel yozlaşma

	-AB projeleri ve yenilikler
	Hizmet kalitesini yükseltir

	Yeni meslekler ve yeni iş olanakları
	Rekabet kurarlar


	TEKNOLOJİK
	İLİŞKİ

	Erişilebilir ve kullanılabilir bir bilgi sisteminin hızla gelişmesi
	Bürokrasinin azalması ve işlerin hızlanıp  kolaylaşması

	Mesleklerde teknolojiyi kullanma becerisinin gelişmesi
	Alternatif kullanım kolaylığı Toplumun kültürel ve eğitim düzeyinin gerilemesi

	Bilginin hızlı üretimi ve yayılımının artması
	-Verimlilik


Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


	BÖLÜM 5 :  GELECEĞE BAKIŞ


5.1.1. MİSYONUMUZ
5.1.2. VİZYONUMUZ

5.1.3. İLKELERİMİZ VE KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
· Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz.
· İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız.

· Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız

· Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir

· Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız.

· Sanata değer veren araştırmacı düşünce becerisini kazandırırız.

· Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.

· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz.

· Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.

· Milli ve manevi değerlerimizi benimsemiş bireyler yetiştiririz.

· Saygı, sevgi ev hoşgörü temel felsefemizdir.
5.1.4. GZFT (SWOT) ANALİZİ

İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Disiplin olaylarının az olması

· Okula devamın yüksek olması

· sınıf tekrarı yapan öğrencinin az olması

	Çalışanlar
	· Personel uyumu, 

· eşit yaklaşım

	Veliler
	Zamanında bilgilendirme

	Bina ve Yerleşke
	Yeşil alanın olması ve spor sahalarının bulunması

	Donanım
	Eğitim öğretim donanımımızın yeterli olması

	Bütçe
	Pansiyonlu okul olmamız

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin karar alma sürecine tüm çalışanları dahil etmesi

	İletişim Süreçleri
	· Sosyal ve kültürel etkinlikler, yapılan toplantılara katılım sağlanması

· Okul SMS yoluyla velileri bilgilendirme


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· akademik başarı

· sınavsız öğrenci alımı

· düşük okul mevcudu

	Çalışanlar
	· sosyal kültürel faaliyet

· şube azlığından düşük ders saati

	Veliler
	· velilerin eğitim durumu

· veli toplantılarına düşük katılım

	Bina ve Yerleşke
	· okulumuzun yerleşim yeri

·  çevrenin okula bakış açısı

· derslik sayısının az olması

	Donanım
	· su depomuz bulunmuyor
·  yangın sensör sistemi sık arıza veriyor

	Bütçe
	okul aile birliğinin gelirinin az olması

	Yönetim Süreçleri
	· sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin azlığı

· görevlendirme ve ücretli öğretmen sayısının okuldaki öğretmen sayısına yakın olması

· ulusal ve uluslararası projelere katılım olmaması

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Okul-Diyanet işbirliği

	Ekonomik
	· İmam ve Müezzinlik alanında istihdam durumu

· Pansiyonda kalan öğrencilere burs verilmesi

	Sosyolojik
	· Ahlaka, milli kültüre saygı gösteren din eğitimi verilmesi

· Taşımalı ve pansiyonlu eğitimden dolayı kültür etkileşimi

	Teknolojik
	· Akıllı tahtalar, bilgisayarlar

· İlçe MEM ile DYS yoluyla hızlı ve güvenilir yazışma 

· Okul internet sitesindeki bilgilerin sürekli yenilenmesi

· Okul web sitesinde her ay düzenli olarak veri girişi yapılması

	Mevzuat-Yasal
	· Öğrencilerin üniversite tercih konusundaki sınırlamaların olmaması

· İlahiyat Bölümüne geçişte ek puan 

· Din öğretimi genel müdürlüğünün KTS, YÖGEP, DÖGEP çalışmaları

· İSG kapsamında okulumuzdaki tüm personelin İSG eğitimi ve Yangın eğitimi alması

	Ekolojik
	Okul bahçesindeki ağaçlık alan


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	· Velilerin genellikle köyde ikamet etmeleri

· Öğrencilerin mesleki uygulamalarda herhangi bir ücret almaması

· Pansiyonda az öğrencinin barınması

	Sosyolojik
	· Yeterli kültürel etkileşim olmaması

· Çevrenin okula olumsuz bakış açısı

	Teknolojik
	Öğrenci ve velilerin okul ortamında internete erişimlerinin olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Sınavsız öğrenci alımının akademik başarıyı düşürmesi

Üniversiteye girişte başarının düşük olması

	Ekolojik
	İlçede altyapı çalışmalarının olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	Okullaşma
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler
	İş Birlikleri

	Tanıtım ve yönlendirme
	Sınıf Tekrarı
	

	
	Kurum kültürü
	


BÖLÜM 6: STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

6.1. STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzda devamsızlık yapan öğrenci sayısını azaltarak daha fazla eğitime katılımı sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin devamsızlık oranını azaltarak okul terkini azaltmak ve başarıyı arttırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sürekli devamsız durumunda olan( sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	%5
	%5
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	10 gün üstü devamsız (özürlü - özürsüz toplam) öğrencilerin oranı
	%10
	%5
	%5
	%5
	0
	0

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%2,5
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran ayı

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı ve sınıf öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı ve sınıf öğretmeni
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 2:

 Okulumuza adres kayıt bölgesinde yer alan tüm öğrencilerin kayıt olmasını sağlamak ve okul mevcudunu arttırmak.

Stratejik Hedef 2.1. 

Okulumuza adres kayıt sisteminden daha fazla öğrenci kaydını sağlamak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.2.a
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı
	%5
	%20
	%30
	%40
	%40
	%50


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran ayı

	1.2.2
	Okul tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
	Okul yönetimi
	Her yılın mayıs ayı


Stratejik Amaç 3:

 Öğrencilerimize yapılacak olan rehberlik, yönlendirme ve tanıtım çalışmalarıyla imam hatip alanı ve diğer alanlara yönelik üst öğretime geçme oranını arttırma

Stratejik Hedef 3.1. 

Okulumuzdan mezun olan öğrencilerin imam hatip programının devamı niteliğinde olan yükseköğretim programlarına geçiş oranının arttırılmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 3.2.

Yükseköğrenime yönelik okul tanıtımlarını arttırarak üst öğrenime geçiş oranını yükseltmek

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.3.a
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.3.b
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%50
	%50
	%60
	%60
	%70
	%70

	PG.1.3.c
	İmam Hatip mezunlarının alanlarının devamı niteliğindeki yükseköğretim programlarına geçiş oranı
	%10
	%15
	%20
	%25
	%25
	%30


 Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	İmam Hatip mezunlarının alanlarının devamı niteliğindeki yükseköğretim programlarına geçiş oranı tespit edilecektir.
	Müdür yardımcısı
	Ağustos ayı

	1.3.2
	Meslek tanıtım günleri yapılacaktır.
	Okul yönetimi
	Kasım ve nisan ayları

	1.3.3
	Okulumuzda üniversite sınavına hazırlık kursu açılacaktır.
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı 1.ve 2.dönem başı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.

Stratejik Hedef 1.1. 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması(9.sınıf)
	48,37
	50
	55
	60
	60
	65

	PG.2.1.c.
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not ortalaması(9.sınıf)
	45,8
	50
	55
	60
	60
	65

	PG.2.1.d.
	Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı  
	3
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.2.1.e.
	Yükseköğrenime yerleşen öğrenci oranı (%)
	%10
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul başarı durumu tespit edilerek başarısızlık nedenleri üzerinde durulacak.
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Dönem başı ve dönem sonu

	2.1.2
	Öğrencilere ihtiyaç duydukları derslerden yetiştirme kursu açılacak
	Okul yönetimi
	1.ve 2. Eğitim Dönemi başı

	2.1.3
	Derslerden başarısını arttıran öğrenciler ödüllendirilecek
	Okul yönetimi
	Dönem içi

	2.1.4
	Okulumuzda üniversite sınavına hazırlık kursu açılacaktır.
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı 1.ve 2.dönem başı


Stratejik Hedef .1.2  

Pansiyonda kalan öğrenci sayımızı arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.2.a
	Okulumuz pansiyonunda kalan öğrenci oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%85
	%90



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.2.1
	Pansiyon imkanlarının tanıtımı yapılacaktır.
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Eylül ayı

	2.1.2.2
	Pansiyonda kalan öğrencilerin ders çalışma ortamının başarılarına katkısı konusunda bilgilendirme yapılacaktır.
	öğretmenler
	Eylül –ekim ayı


Stratejik Amaç 2:

Okulumuzun gerçekleştireceği Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler ile eğitimde kaliteyi arttırmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuzun gerçekleştireceği ulusal ve uluslararası proje sayısının arttırılmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Ulusal Ve Uluslararası Proje Sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	TÜBİTAK, ERASMUS + gibi proje başvuruları yapılacaktır.
	Okul müdürü
	Teklif günlerinde

	2.2.2
	Proje hazırlama ve başvuru ile ilgili eğitim alınması sağlanacaktır.
	Okul stratejik plan ekibi
	Hizmet içi eğitim duyurularında


Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzun en önemli paydaşlarından velilerimizin okuldaki her eğitim öğretim ortamına katılımını sağlamak ve okul-veli-öğrenci ilişkisini güçlendirmek, kurum kültürü oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun gerçekleştireceği sosyal, kültürel ve eğitim ile ilgili her türlü faaliyete veli katılımını arttırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.3.a
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%15
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Veli whatsapp grubu kurulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül ayı

	2.3.2
	Yılsonu yemeği düzenlenecektir.
	Okul stratejik plan ekibi
	Mayıs ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzun gerçekleştireceği Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler kurum kapasitesini arttırmak.

Stratejik Hedef 3.1.

  Okulumuzun gerçekleştireceği yerel ,ulusal ve uluslararası proje sayısının arttırılmasını sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okulum Temiz sahibi okul oranı
	--
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Beslenme Dostu okul oranı
	--
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulum Temiz sahibi okul olmak için başvuru yapılacaktır.
	Okul yönetimi
	İlan edilen tarihlerde

	3.1.2
	Beslenme dostu okul olmak için başvuru yapılacaktır.
	Okul yönetimi
	İlan edilen tarihlerde


Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun diğer kurum ve kuruluşlarla yapacağı işbirliği sayısını arttırarak kurumsal kapasiteyi güçlendirmek.
Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun İlçemiz Kamu Kurum Ve Kuruluşları İle Yapılacak İşbirliği Protokolü Sayısı Arttırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.a
	Okulumuzun Yaptığı İşbirliği Protokolü Sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Kayseri Büyükşehir Belediyesi İle Protokol Yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Ekim-Kasım

	3.2.2
	Kayseri Müftülüğü İle Protokol Yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Ekim-Kasım


2028’DE NEREDE OLMAK İSTİYORUZ.

Öğretim Hedeflerimiz

· Öğretmenlerimizin branşlarında ya da yabancı dil,bilgisayar ve STEM eğitimi  konusunda ilimizde düzenlenen seminerlere ve öğretim programlarına katılmaları konusunda teşvik edilmesi 

· Öğrenci merkezli öğretim yaklaşımının benimsenmesi

· Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun üniversitelere yönlendirilmesi

· Okulumuzda öğretimde teknolojinin imkânlarının sonuna kadar kullanılması bilgisayar laboratuarlarımızın artırılması, her sınıfın bilgisayar, akıllı tahta vb. ihtiyaçlarının karşılanması

· Ezbercilikten uzak, sürekli kendini yenileyen, araştırmacı bir nesil yetiştirmek için; okulumuzda öğrencilerimize okuma alışkanlığı verilmesi konusunda çalışılması

· Öğrencilerin daha başarılı olması için planlı çalışma alışkanlığının kazandırılması ve okulumuzda etüt çalışmalarına ağırlık verilmesi 

· Düzenli ders çalışamama, dikkat bozukluğu ve ilgisizlik gibi problemleri olan öğrencilerimizin okula ve çevreye uyumunun sağlanması ile ilgili olarak rehberlik çalışmalarının düzenli olarak yapılması öğrenciyle, aileyle, öğretmenlerle,.. vb. birebir görüşmeler yapılarak aksaklığı giderici tedbirlerin hep birlikte uygulamaya konulması. 

· Ergenlik problemleri 

· Veli ziyaretleri

· Öfke kontrolleri

· Hafta sonu yetiştirme kursları açılması

· Devamsızlığın azaltılmasına yönelik çalışmalar

· Başarılı Öğrencilerin Tespit edilip, Okul web Sayfasında duyurulması ve ödüllendirilmelerinin sağlanması
· Mezun Öğrencilerin Takip edilmesi ve elde ettikleri başarı ve kariyerlerin bir panoda duyurulması
· Başarı elde etmiş mezun öğrencilerin okula davet edilerek öğretmen kontrolünde öğrencilerle sohbet etmelerinin sağlanması
· Öğrencileri kötü alışkanlıklardan korumak için velilere seminer vererek işbirliği yapmak
· Rehberlik Servisi tarafından verimli ders çalışma teknikleri semineri verilmesini sağlama öğrencilere hazırlanan ders çalışma programlarına uyup uymadıklarını izlemek
· Başarılı girişimcilerin hayat hikâyelerinin okul panolarında yayınlanması
· Ders çalışma yöntem ve teknikleri ile ilgili broşür hazırlanıp sınıf öğretmenleri aracılığı ile dağıtımın sağlanması
· 10.sınıflar arası bilgi yarışması düzenlenmesi
· Her Sınıf bazında Öğretmen veli ve Öğrencilerin katılımıyla, sorunların konuşulacağı Sohbet ortamlarının oluşturulması
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· 2028 yılı sonuna kadar tüm eksikliklerin giderilerek okulumuzun fiziki donanımının sağlanması, 

· Öğretmen ve öğrenciler için bahçede dinlenme bölgeleri ve kamelya yapılması.

· Bahçeye dikilen ağaçların otomatik sulama sisteminin yapılması.

· Fiziki çevrenin temiz kullanımı konusunda Personellerin ve öğrencilerin eğitilmesi

· Okul çalışanları, öğrencileri ile “ Benim Okulum” faaliyetleri düzenlenecek. Okul cazibe merkezi haline getirilecek.

· Arşivin yeniden düzenlenmesi

· Demirbaşlardan, düşülmesi gerekenlerin düşümlerinin yapılması.

· Bisiklet park yerinin yapılması

Sosyal ve Kültürel Çalışmalardaki Hedeflerimiz

· Okullar arası bilgi, şiir, kompozisyon, halk oyunları, saz ve ses yarışmaları etkinliklerine katılımın artırılarak, ilimizin ve okulumuzun tanıtımının yapılması, öğrenci motivasyonunun artırılması ve öğrencilerimize sosyal birey olma olgusunun kazandırılması

· Okulumuzun web sayfasının düzenli aralıklarla güncelliğinin yapılması, okul çalışmalarının her kesimden takip edilmesinin sağlanması

· Dergi ve gazete çıkarılmasının teşvik edilmesi

· İl içi ve il dışı tarihi - turistik yerlere geziler düzenlenmesi

· Kulüp sayısının artırılması

· GZFT ve PEST analizleri

· Çevre Bilinci

· Halk oyunları kursları

· Tiyatro kursları

· Resim kursları

· Müzik kursları

· Yılsonu pikniği

· Doğanın Korunması semineri

· Yılsonu şenliği

· Çanakkale gezisi

· Üniversite gezileri

· Müze gezisi

· Şiir dinletisi

Sportif faaliyetler olarak. Öğretmen ve öğrencilerin kendi aralarında 

· Sınıflar arası spor müsabakaları

· Satranç turnuvası

· Öğrenciler arası masa tenisi turnuvası


7.1. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu-GELİRLER KALEMİNDE
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe(Okul Pansiyon Bütçesi esas alınmıştır)
	883434
	1000000
	1200000
	1500000
	1800000
	6383000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1500
	1500
	2000
	2000
	8000


7.2.STRATEJİK AMAÇLARA GÖRE TAHMİNİ MALİYET TABLOSU-GİDERLER KALEMİNDE
	SAM NO
	STRATEJİK AMAÇ AÇIKLAMASI
	MALİYE T(TL)

	1
	İlimizdeki LGS sonuçlarına göre yüksek puanlı öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak.
	1500 TL.

	2
	İlköğretimden mezun öğrencilerimizin liselerimize devamını sağlamak.
	3.000 TL.

	3
	Sosyal etkinliklerde verimliliği sağlamak.
	1500 TL.

	4
	Sosyal etkinliklerde çeşitliliği sağlamak.
	2000 TL.

	5
	İş görenin işinde ne ölçüye kadar başarılı olduğunu tespit edip, başarılı olanları ödüllendirmek, istenilen düzeyde performans göstermeyenlerin durumlarını da gözden geçirmek.
	300 TL.

	6
	Tomarza Anadolu İmam-Hatip Lisesi'nin akademik ve sosyal başarılarını halka duyurmak ve halkı yapılan etkinliklere dahil etmek.
	500 TL.

	7
	Öğrenci kişilik gelişim problemlerinin giderilmesi ve bu yolla öğrenci davranış problemlerinin ortadan kaldırmak.
	0 TL.

	8
	Tomarza Anadolu İmam-Hatip Lisesi'nin öğrencilerine uluslararası projeler ile Dünya vatandaşlığı özelliklerini kazandırmak.
	5000 TL.

	9
	Okulumuzda sosyal sorumluluk projesi üreterek sadece akademik başarı değil sosyal başarının da sağlanması.
	3000 TL.

	TOPLAM MALİYET
	16.800 TL.


	BÖLÜM 8: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


8.1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

      Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. İzleme ve Değerlendirme

Tomarza Anadolu İmam-Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi, MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin bir parçası olan MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler şunlardır:

· Katılımcılık

· Saydamlık

· Hesap verebilirlik

· Bilimsellik

· Tutarlılık

· Nesnellik

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;

1.Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2.Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3.Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlüğümüz faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4.Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5.Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6.Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi

Süreçleri, Müdürlüğümüz çalışmaları doğrultusunda oluşturmaktadır. Stratejik plan izleme ve değerlendirme sürecine detaylı bakıldığında ise aşağıdaki şema ortaya çıkmaktadır:

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.
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İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi Ana Hatları

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” İlçe Milli Eğitim Müdürü,Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu aşamadaki amaç, varsa öncelikle plan sonu hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. “Stratejik plan değerlendirme raporu”, raporun yönetici özeti ve birim performanslarına ilişkin bulguların yer aldığı birim izleme kartları hazırlanarak ilgililer ile paylaşılacaktır. Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı,Stratejik Plan Ekibi ,İzleme ve Değerlendirme Ekibi ve kurum içi paydaşların katılımı ile gerçekleştirilecek toplantılarda, stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin gerekli önlemler ortaya konacak ve ilgili birimler görevlendirilecektir. Değerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirlik gibi kriterlere göre yapılacaktır. İzleme ile değerlendirme toplantıları, ihtiyaca göre daha kısa dönemler halinde de gerçekleştirilebilecektir.

Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilecektir. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk üst yöneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise SGH nin sorumluluğundadır.
Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 dönemine ilişkin Stratejik Planı, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Tomarza Anadolu İmam-Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli temel alınmıştır.

İzleme ve değerleme süreci, stratejik planın onaylanarak uygulamaya konulmasından sonra başlayan ve altı ayda bir gerçekleştirilmesi gereken bir süreçtir. İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Değerlendirme ise, uygulanan sistematik amaç ve hedeflerin kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Millî Eğitim Bakanlığı, stratejik planların izlenmesi ve değerlendirilmesi için nitel ve nicel yöntemlerin bir arada kullanılması yaklaşımını benimsemiştir. Bu doğrultuda Müdürlüğümüz de performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının analizinde nicel, stratejiler kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yöntemler kullanacaktır. 

Performans Göstergeleri

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz Stratejik Planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi,önceden belirttiğimiz Performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız,okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve pekiştirilmesi.

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve pekiştirilmesi.

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


EK-1 : Stratejik Yönetim Sözlüğü

Çevre Analizi: Kurumun kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek, kurum için kritik olan fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Çevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilir. Özellikle dünyadaki genel eğilimler, Türkiye'de kurumun faaliyet gösterdiği ortamdaki değişimler, kalkınma planları ve programlar, hükümet programları ve varsa istikrar programları ile diğer kurumların ve kesimlerin durumu ve özellikle kurumun hizmet ettiği hedef kitlenin beklentileri dikkate alınır.

Çıktı: Kurum tarafından üretilen nihai ürün veya hizmetlerdir. Çıktı miktar olarak ifade edilebilir. Üretilen bilginin kendisi de çıktı olarak düşünülecektir.

Durum Analizi: Kurumun "neredeyiz?" sorusuna cevabıdır. Kurumun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin ortaya konduğu, paydaşlarının belirlendiği, kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin tespit edildiği ve kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin değerlendirildiği bir çalışmadır.

(Stratejik Plan kapsamında) Faaliyet / Proje: Stratejik amaç ve hedefler kurumun neyi başaracağını, faaliyet ve projeler ise bunun nasıl başarılacağını ifade eder. Belirli bir amaca hizmet eden hedefi yakalayabilmek için gerçekleştirilmesi gereken, başlı başına bir bütünlük oluşturan yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir, çıktısı ürün veya hizmet olan işlerin tanımlanmış şeklidir.

Faaliyet Alanı: Stratejik planı hazırlanan kurumun çalışma alanı, yaptığı iş/verdiği hizmettir.

Faaliyet Raporu: Kurumların stratejik plan ve performans programları uyarınca yürüttükleri faaliyetleri, belirlenmiş performans göstergelerini kullanarak öngörülen performans hedefi ile gerçekleşme değerlerini kıyaslayıp meydana gelen 107 sapmaların nedenlerini açıklayan, idare hakkındaki genel ve mali bilgileri içeren rapordur.

Girdi: Bir ürün veya hizmetin üretilmesi için gereken beşeri, mali, fiziksel ve bilgi kaynaklardır.

Hazırlık Programı: Stratejik planlama çalışmalarının,

· Kurumun mevcut durumu gözetilerek zaman planlamasının yapılmasını,

· Bu süreçte izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini,

· Planlama çalışmalarına dâhil olacak kişilerin ve görevlerinin tanımlanmasını,

•
Çalışmalar sırasında ihtiyaç duyulacak eğitim, danışmanlık, beşeri ve teknik kaynak ihtiyaçlarının tespit edilmesini,

Çalışmalar süresince hangi araştırmalara ve verilere gereksinim duyulacağının ve bunların kimler

tarafından sağlanacağına karar verilmesini içeren ve planlama çalışmalarına başlanmadan

hazırlanan programdır. Kısaca stratejik planlama çalışmalarının planlanmasıdır.

Hesap verme sorumluluğu: Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılmasında görevli ve yetkili olanların, kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde dilmesinden, kullanılmasından, muhasebeleştirilmesinden, raporlanmasından ve kötüye kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınmasından sorumlu olması ve yetkili kılınmış mercilere hesap vermesidir.

Mali saydamlık: Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılması ve sonuçlarına ilişkin bilgilerin doğru ve zamanında paydaşlara duyurulmasıdır.

Misyon: Kurumun varlık sebebidir; kurumun ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder. Kurumun sunduğu tüm hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir şemsiye kavramdır, kısa, açık, çarpıcı ve net olmalıdır.

Müşteri: Kurumun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumlardır(Yararlanıcılar).

Paydaş: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun çıktılarından, ürün ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup ve kurumlardır.

Performans bilgi sistemi: Kurumsal süreç, ekip ve kişilerin performansını ölçmek için veri/bilginin düzenli olarak toplanması, bilgi üretilmesi, analiz edilmesi, raporlanması ve karar sürecinde kullanılmasına yönelik süreç temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa ilişkin karar alma süreçlerinde kullanılmak üzere toplanan nitel ve nicel her türlü bilgidir.

Performans değerlendirmesi: Kurumların belirledikleri stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izledikleri yolun, performans hedeflerine ulaşmak üzere kullanılan yöntemler ile yürütülen faaliyet ve projelerin ve bunların sonucunda elde edilen çıktı ve sonuçların değerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumların hesap verme sorumluluğu kapsamında faaliyet, çıktı ve sonuçlarının, performans hedef ve gerçekleşmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip değerlendirilmesi suretiyle kaynak kullanımının etkinliğinin, ekonomikliğin ve verimliliğinin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Göstergesi: Kamu idarelerinin stratejik amaç ve hedefleri ile performans hedeflerine ulaşmak amacıyla yürütülen faaliyetlerin sonuçları yani stratejik planın başarısını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve performans denetimine temel oluşturan araçlardır. Stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans göstergesi gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle ne ölçüde örtüştüğünün ortaya konulmasında kullanılır. Sonuç olarak kamu idarelerinin yürüttükleri çalışmaların her boyutunu (girdi, süreç, çıktı, sonuç) ölçmek ve değerlendirmek için oluşturulan performans göstergeleri kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılıp kullanılmadığını ölçmeye yardımcı olur. Niceliksel (iş yükü, üretim, işlem sayısı, kayıt sayısı, kullanılma oranı, tüketim, sıklık vb), Niteliksel (zamanındalık, servis dışı kalma, hata oranları, cevap verme aralıkları vb), Verimlilik (göreceli işlem maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilat, vb. oranları) olabilir. Kurumsal hedeflere ulaşmada performansı izlemek (başarı/başarısızlık durumlarını saptayarak performansı iyileştirmek), karar vericilerin politika belirleme sürecini iyileştirmek, bütçe (sınırlı kaynakları nerede kullanalım?), yasal zorunluluklar, işin değerini paydaşlara ve müşterilere iletmek, sonuçları raporlayarak güveni arttırmak ve çalışanlara erişilmek istenen sonuçların açıklanabilmesi amacıyla kullanılır.

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaçları çerçevesinde, stratejik hedeflerine ulaşmak için yıllar itibariyle yakalamayı öngördükleri performans seviyelerini gösteren belirgin (anlaşılır), ölçülebilir, çıktı-sonuç odaklı tatminkâr (belirlenen hedefe, uluslar arası standartlara göre, diğer kurumlara göre vb.) performans düzeyleridir.

Performans Ölçüsü: Her bir performans kriterinin (göstergesinin) miktar, zaman, kalite veya maliyet açısından nasıl (hangi ölçüler kullanılarak) ölçüleceğinin (ölçme yöntemi, ölçme birimi, kimlerin ölçeceği vb.. belirtilerek) tanımlanmasıdır.

Performans Programı: Bir mali yılda kamu idaresinin stratejik planı doğrultusunda yürütmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacını ve performans ölçümü yaparak ulaşılması istenen hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını değerlendiren ve sonuçları raporlayan (performans hedef ve göstergelerini içeren), idare bütçesi ve idare faaliyet raporunun hazırlanmasına esas teşkil eden programdır.

Sonuç: İdarenin sağladığı hizmet veya ürünler dolayısıyla bireylerin veya toplumun durumunda meydana gelen değişmedir. Bir nevi yapılan işlerin etkinliğinin ve etkisinin sorgulanmasıdır. Sonucun elde edilmesi, amaca ulaşıldığının göstergesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dönüşümünü sağlayabilmek için belirlenen amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür.

Stratejik Amaç: Bir kuruluşun belirli bir süre itibarıyla misyonunu nasıl yerine getireceğini ve vizyonuna nasıl ulaşacağını ifade eden, sonuca yönelmiş orta ve uzun vadeli amaçlardır.

Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna

dönüşümünü sağlayabilecek kavramsal sonuçlardır. Stratejik planın, genel çerçevesini amaçlar

oluşturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkıda bulunur. Stratejik amaçlar, kurum

- 51 ​için açık bir yön belirlemeli, hedeflerin gerçekleştirilmesinde yol gösterici, iddialı, ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalıdır.

Stratejik Hedef: Stratejik amaçların yerine getirilebilmesi için neler yapılması gerektiğinin formüle edilmiş halidir. Bir başka deyişle stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik, ulaşılması öngörülen çıktılara dönük, spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Stratejik Plan Kurumun politika öncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde mevcut durumunu gözden geçirerek gelecekte öngördüğü (vizyonun gerçekleşmesi için) duruma gelebilmesi için amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri kurumsal öncelikler ve kaynak ihtiyaçları ile birlikte ortaya koyan ve gerçekleşmelerin (performansın) önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda izlenip ölçülebildiği (değerlendirildiği), katılımcı yöntemlerle hazırlanan planlardır. Bütçenin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder.

Stratejik Planlama: Bir süreçtir. Bir kuruluşun aşağıdaki dört temel soruyu cevaplandırmasına yardımcı olur:

1.
Neredeyiz?

Durum analizi: iç ve dış ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesi; değerlendirilmesi)

2.
Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var oluş nedeni), Vizyon (ulaşılması arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yön veren ilkeler, Stratejik Amaçlar (ulaşılması için çaba ve eylemlerin yönlendirileceği genel kavramsal sonuçlar) ve Hedefler (amaçların elde edilebilmesi için ulaşılması gereken ölçülebilir sonuçlar)

3.
Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

Stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmak için kullanılacak yöntemler olan stratejiler ve faaliyetler

4.
Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

İzleme (yönetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasının raporlanması) ve Değerlendirme (alınan sonuçların misyon, vizyon, ilkeler, amaçlar ve hedeflerle ne ölçüde uyumlu olduğunun, kısaca performansın değerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuçlarla planın gözden geçirilmesi)

Yukarıda belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama sürecini oluşturur.

Stratejik Yönetim: Kurumun dış çevresiyle olan ilişkilerinin düzenlenmesi ve örgütsel yönün belirlenmesiyle buraya ulaşmak için yapılacak işlerin planlanması, örgütlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi süreci olarak tanımlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun geleceğe dönük stratejiler geliştirmesini ve performansını etkileyecek olan, kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Temel Değerler: Kurumun temel değerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal değerleri, yönetim biçimini ve kurumsal davranış kurallarını ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan değer ve inançların temelidir. Kurumun kararlarına, seçimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Ürün/Hizmet: Kurumun içinde bulunduğu sektör itibariyle yararlanıcılara yönelik geliştirdiği ürün veya hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal geleceğini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak istediğinin güçlü bir anlatımıdır. Kurumun ulaşmayı arzu ettiği geleceğin, bir yandan çalışanları ve karar alıcıları ilerlemeye teşvik edici, diğer yandan da gerçekçi, iddialı ve ulaşılabilir bir ifadesidir.
EK-2 : TUTANAK

TUTANAK

5018 Sayılı "Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununu" gereğince hazırlanan Okulumuza ait Stratejik Plan uygulaması 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde 5 yıllık olarak hazırlanmış ve plana ek olarak Okulumuza ilişkin sayısal veri ve maliyet tabloları plan içerisinde hazırlanmıştır.

Stratejik Plan İl Milli Eğitim Müdürlüğünden görüş alınarak, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planındaki amaçlara ve hedeflerine uyumu sağlanmıştır.

Bu Stratejik Plan Onay tarihinden itibaren yürürlüğe girer.

16/11/2023
Fatih GÜRIŞIK
Okul Müdürü
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1.2. OKUL STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU





BOLUM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ





BOLUM 3: PAYDAŞ  ANALİZİ





BOLUM 4: ÇEVRE  ANALİZİ








Öğrencilerimizin zihninde insana düşünceye özgürlüğe ahlaka ve kültürel mirasımıza ve insana saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışına katkı sağlamaktır. 








	Kültürel mirasımızı değerlendirebilen yaşanan sosyal hayatı yorumlayabilen ve problemlere anında çözüm üretebilen bireyler yetiştirmektir.











BOLUM 7: MALİYETLENDİRME
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